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Rfid e algoritmi di business intelligence per Hugo Boss che nel calzaturificio di Trodica di
Morrovalle, in provincia di Macerata, ha deciso di sperimentare tecnologie di ultima generazione.
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Il progetto e partito nell'ambito di un plano di finanziamento promosso dalla HE!QJ'D!"IE Marche, che
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Il tutto, grazie a un bando regionale Por Marche Fesr 2007-2013, finalizzato alla Promozione della
ricerca industriale e dello sviluppo sperimentale in filiere tecnologiche/produttive.

Partner del progetto, iniziato alla fine del 2009 e da qualche mese in produzione, lo specialista
nello sviluppo di applicazioni incentrare sull'uso dell'Rfid ltaca, che ha definito analisi e sviluppo di
una soluzione realizzata con il contributo dell'Universita Politecnica delle Marche e in cooperazione
con altre azlende manifatturiere del settore calzaturiero, Sulla parte hardware, invece |la bolognese
HI Pro Solutions, si @ occupata dell’ analisi ambientale necessaria a identificare |e soluzioni Riid di
riferimento, sviluppando poi il middleware necessario a interfacciare | sistemi a radiofrequenza con
la piattaforma gestionale Itaca.

"Le Marche sono il cuore dell'economia calzaturiera made in Italy — ha spiegato Emanuele
Malvatani, amministratore delegato di Itaca -, con decine e decine di piccole e medie aziende
coinvolte nel processo di lavorazione e di produzione. La lavorazione in serie delle scarpe, oltre a
particolari processi di produzione vincolati a criteri tipicamente stagionali e ai vari trend dei
materiali, & collegata a una logistica distributiva finalizzata in gran parte all'esportazione. Si tratta
dungue di una realta composita e complessa, caratterizzata dalla variabilita e da una certa volatilita
dei mercati”.

Per questo motivo la filiera marchigiana rappresenta una realta particolarmente interessante per
sperimentare nuove forme di automazione a supporto dell'artigianalita produttiva.

"Siamo stati coinvolti per la nostra competenza verticale — ha proseguito Malvatani -. Gia nel 2005,
infatti, avevamo sviluppato per Eurosuole un sistema gestionale dedicato al comparto delle
calzature e basato sull'utilizzo di tag e lettori Rfid. In collaborazione con Hugo Boss abbiamo
definito un progetto di dettaglio chiamato Agile footwear manufactoring: metodologie e strumenti
innovativi per |a flessibilita della supply chain in ambito calzaturiero. Abbiamo cosi reingegnerizzato
il nostro software di monitoraggio e controllo della gestione del processi nell'ambito calzaturierio,
rinnovando la piattaforma applicativa per realizzare una verticalizzazione specifica che abbiamo
iniziato a testare all'interno dello stabilimento produttivo di Hugo Boss'™.

Grazie a lettorl Rfid disseminati per tutto il sito produttivo e all'utilizzo di transponder inseriti nei
carrelli utilizzati per trasportare | prodotti semilavorati e i lavorati, l'intero processo di lavorazione &
oggi perfettamente tracciato. Dall'arrivo delle suole in fabbrica, all'accoppiamento di ogni suola con
la propria tomaia incluso tutto Il processo di lavorazione artigianale della scarpa da parte di operai
specializzatl, I'Rfid segue tutti | processi di lavorazione, consentendo ai responsabill della supply
chain un livello di monitoraggio e di presidio al massimi livelli.

in dettaglio Hi Pro Solutions, partner del progetto, ha scelto tecnologia Uhf e installato 8 lettori
intermec If 61 con 30 antenne per altrettante postazioni di lettura posti allinizio e alla fine deqli iter
diverse fasi di lavorazione dei carrelli e in prossimita delle varie isole dove gli operai si occupano
del confezionamento delle scarpe.

Il middleware & sttato studiato in modo che un segnale luminoso si attiva e conferma agli operatori
che la lettura & stata effettuata. L'operazione & messa a sistema, in modo da registrare in maniera
puntuale e precisa ogni scansione del tag, Il che consente di realizzare una reportistica di dettaglio
su ognl singolo processo.
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La realizzazione del vari modelli Hugo Boss, infatti, prevede lavorazioni diverse ma anche pellami
diversi, dal cuoio tradizionale allo struzzo, dal cervo alla manta (non so effettivamente se siano
questi gli animali coinvolti...), per una produzione pari a 1500/2000 paia di scarpe al glorno.

Grazie a una traccibailita spinta, Itaca ha potuto definire una schedulazione del processo produttivo
che consente una pianificazione della produzione altamente informatizzata.

"Le novita fondamentali del progetto — ha ribadito Malvatani - sono I'utilizzo di un sistema di
simulazione del processo produttive delle scarpe, e della filiera ad esso associata, tale da
permettere una pianificazione settimanale delle attivita. La schedulazione giornaliera che ne
scaturisce, basata su un mix di metodi iterativi matematici ed euristici, viene monitorata attraverso il
sistema di rilevazione della produzione basato su tecnologia Rfid. Considerato il costo di ogni
modello, il Roi dell'Rfid & ampiamente ammortizzato da una velocizzaizone delle procedure e da
una maggiore qualita integrata nei processi di lavorazione e distribuzione”.

L'Rfid utilizzato in un ambiente artigianale caratterizzato da un'altissima qualita supporta il lavoro
degli operatori, per portare maggiore efficienza @ maggiore controllo attraverso una tracciabilita
dettagliata di tutte le fasi di lavorazione che include il momento di inscatolamento e stoccaggio in
magazzino, attraverso la massima efficienza dei processi.

in prospettiva, Hugo Boss sta ragionando per utilizzare I'Rfid anche nella scarpa stessa, per
controllare meglio | processi distributivi, evitando che le scarpe possano entrare nei circuiti del
mercato grigio e del mercato nero.
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